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NOTULEN DEELNEMERSVERGADERING 26 JUNI 2014 (CONCEPT)

Aanwezig:
Van het Bestuur: de heren M. Stoffels (voorzitter), R. Dieker, A. de Wit,
R. BuismanenT. Stukeren mevrouw P. Valk
Ambtelijk secretaris en notulist: mevrouw D. Bannet
Afwezig: -
1. Opening
De heerStoffels opent de vergaderingen heet de aanwezige deelnemers welkom. Erzijn 20 deelnemers
aanwezig.

De heerStoffels stelt het Bestuurvoor.

De heerDe Wit is plaatsvervangend voorzitter en voorzitter van de Beleggingscommissie.
De heerStukerisbestuurslid en lid van de Beleggingscommissie.

De heerBuismanis plaatsvervangend secretaris en lid van de Financiéle Commissie.

De heerDiekeris secretaris en voorzitter van de Communicatiecommissie.

Mevrouw Valkis bestuurslid en voorzitter van de Financiéle Commissie.

Mevrouw Bannetis de ambtelijk secretaris van het pensioenfonds.

2. Mededelingen van de voorzitter

De heerStoffelsdeelt mede datde heer De Wit per 1julia.s. aftreedtals bestuurslidin verband met zijn
vertrek bij KAS BANK. De heer De Wit zal werkzaam blijvenin de pensioensector. Hij gaat het
pensioenbureauvan het BPF Detailhandel versterken.

Per1 julizal, als gevolgvan de inwerking treding van de Wet versterking bestuur pensioenfondsen, ook
eengepensioneerdetoetreden tot het Bestuur. De wet eist dat ook de gepensioneerdenin het Bestuur
vertegenwoordigd zijn. Er zijn twee kandidaten voor de zetel, de heerVoskuilen en de heer Laman.

De heerStukervolgtde heer De Wit per 1 juli op als voorzitter van de Beleggingscommissie.

De heerStoffels deelt mede dat de financiéle positie van het pensioenfonds toereikend is. Het
pensioenfondsis uit het korte termijn herstel. De dekkingsgraad moesteind 2013 104,2% zijnom
kortingsmaatregelen te voorkomen. De dekkingsgraad was eind 2013 ruim voldoende. Het
pensioenfondsis ook bijna uithetlange termijn herstel. De dekkingsgraad moet dan drie kwartalen
achter elkaarhogerzijndan hetVereist Eigen Vermogen (VEV) van ongeveer 113%.

Vraag: deelnemerheeftin de krantgelezen dathet VEV per1 januari 2016 minimaal 125% moet zijn.
Antwoord: erlooptal enige tijd een discussie in de politiek en de pensioensector hoe ervoorte zorgen
dat de toekomstvan het Nederlandse pensioenstelsel bestendigis. Afgelopen week heeft
staatssecretaris Klijnsma het wetsontwerp voor het nieuwe FTK aan de Tweede Kameraangeboden.
Onderhetnieuwe FTK moet meerzekerheid ingebouwd worden om kortingen in de toekomst te
voorkomen. Voor het pensioenfonds zal de impact van het nieuwe FTK ongeveer 5% zijn, waardoor het
VEV stijgt naar ongeveer 117 a 118%.

3. Notulenjaarlijkse vergadering voor deelnemers 27 juni 2013

De heerStoffels vraagt of er vragen zijn over de notulen van de vorige deelnemersvergadering.
Meerdere deelnemers merken op datde notulen en hetjaarverslagniettijdigop de websitevan het
pensioenfonds zijn gezet.
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Mevrouw Valk antwoordt dat hetklopt dat het jaarverslagnogniet op de website staat. Dat komt
doordatde accountantditjaar zijn verklaring pas op 23 juni heeft afgegeven. Het jaarverslag mag pas
daarna openbaargemaakt worden. De notulen staan wel al enige tijd op de website. Alle publicaties van
het pensioenfonds zijn op de website te vinden achterde knop Publicaties van het Pensioenfonds.

Het Bestuurstreefternaarin hetvervolgde stukken twee totdrie weken vdor de jaarvergadering op de
website te plaatsen.

Vraag: deelnemerleest op pagina 3: het Bestuur heeft de regel dat het niet belegt in producten die het
niet kent. s het weleens voorgekomen dat het Bestuureen voorstelvan de Beleggingscommissie heeft
afgewezen?

Antwoord: het Bestuur heeft beleggingsprincipes opgesteld en daarinis opgenomen dat het Bestuur
alleen belegtin producten die hetzelf begrijpt. In de tijd dat de heer Stoffels bestuurslid en voorzitteris,
is hetnietvoorgekomen dat het Bestuureen voorstel van de Beleggingscommissie heeft afgewezen.
Vraag: kunnen de beleggingsprincipes uitgelegd worden in de PF Update?

Antwoord: Graag. Het Bestuur zoekt altijd naar onderwerpen dievoor de deelnemerinteressant zijn.

De deelnemersvergadering stelt de notulen van de jaarlijkse vergadering van deelnemers van
27 juni 2013 ongewijzigd vast.

4. Besprekingengoedkeuringjaarverslag 2013

De dekkingsgraad van het pensioenfonds heeft zich positief ontwikkeld. De dekkingsgraadisin 2013
gestegennaar 113,6% op basisvan de UFR, de systematiek van DNB, en 110,4% op basis van de echte
rentecurve (dagcurve). In beide gevallenis die boven het minimum eigen vermogen van 104,2%. De
dekkingsgraad moesteind 2013 volgens het korte termijn herstelplan 105,3% zijn.

Vraag: welke dekkingsgraad wordtin de PF Update gepubliceerd?

Antwoord: datis de dekkingsgraad op basis van de UFR curve. Er wordtvoor beleidsbeslissingen
gekeken naarde werkelijke dekkingsgraad (op basis van swapcurve). Voor hetverlenen van toeslagen
wordt gekeken naar de werkelijke waarde van de assets en naar de marktrente.

Vraag: welke dekkingsgraad wordt gebruiktin de wetgeving?
Antwoord: datis de UFR curve. Deze wordt ook gebruikt voor evaluatievan het herstelplanende
rapportagesaan DNB.

Vraag: hoe verhoudt de dekkingsgraad van het pensioenfonds zich tot de kabinetsplannen?
Antwoord: het Bestuur heeft het afgelopen jaar sessies gehad, ook met Mercer, waarin is nagedacht
overhetnieuwe FTK. Toen was nog niet bekend welke variant(en)in hettoetsingskader opgenomen
zouden worden. Ook de enkele maanden geleden gepubliceerde hoofdlijnen gaven geen houvast voor
hetvormenvan beleid. Deze weekis pas helder geworden wat het nieuwe FTK gaatinhouden. Het
Bestuurheeft noggeen kans gehad een analyse te maken van het wetsvoorstel. Hetonderwerp zal de
restvan 2014 hoog op de agendavan het Bestuurstaan.

Het is de gedachte van de staatssecretaris omvanaf een dekkingsgraad van 110% of vanaf het
verhoogde VEV toe te staan dat een pensioenfonds toeslagen verleent. Dat zou betekenen dat het
pensioenfonds de toeslagenstaffels moet gaan aanpassen.

Er wordtin het nieuwe FTK meer gestreefd naar het vasthouden van de opgebouwde rechten dan de
waardevastheid van het pensioen.
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De heerStoffels laat de grafiek met het verloop van de dekkingsgraad ten op zichte van het herstelplan
zienenbelichtde eerste kolom. Daaris te zien dat vooral de aanpassing van de rentecurve een positief
effectheeft gehad op de dekkingsgraad en het beleggingsresultaatin het afgelopenjaar. De vergrijzing
heeftinde jaren ervoorongeveer 5% dekkingsgraad gekost.

Premie

Het pensioenfonds heeft de premieover2012 en 2013 volledig van de sponsorontvangen.

De premie bestaat uitde inkoop van de nominale pensioenen, eenvergoeding voor de uitvoeringkosten
van ongeveer€700.000, -, eensolvabiliteitsopslag (een buffervoorherstel)en, in 2013 voor het laatst,
eenbijdrage voorde toeslagverlening. Dit alles samen vormt de kostendekkende premie voor een totaal
van ongeveer€7,4 miljoen.

Het resultaatbedroegin 2013 ongeveer€11,2 miljoen. Ditkwamvooral door het beleggingsresultaat en
de rentewijziging.

Opmerking: hetverschiltussen 2012 en 2013 is groot.

Antwoord: de rente wordt beinvloed door externe factoren waar het Bestuur geeninvloed op heeft. Het
Bestuurheeftwelinvioed op het beleggingsbeleid, maar kiest voor een consistent beleid dat niet steeds
wijzigt. Hetene jaaris hetresultaatbeterdan hetandere jaar. Het is het beter aandelenrendementen
overmeerdere jaren metelkaarte vergelijken. Hetis vooral positief dat hetfonds in staatis de rente-
effecten te compenseren metde beleggingsresultaten.

Toeslagen
In 2013 isaan de inactieven per1julieentoeslagverleend van 0,3%. Er is berekend hoe veel

gepensioneerden en gewezen deelnemers sinds 2007 achterlopen op de CPI. Dat is 9,3%. De actieve
deelnemerslopen 5,6% achter. Ditjaar is de inflatie heel laag. Doordat de toeslagen vanaf 2014
verleend worden op basis van vaste staffels, zou het kunnen voorkomen dat de toeslagen hogerzijn dan
deinflatie.

De actieven hebbenin 2013 geen toeslag ontvangen omdat die afhankelijk was van de loonontwikkeling
bij KAS BANK. In 2013 was er geen CAO-loonsverhoging.

Per1 juli 2014 wordt aan de actieve deelnemers eentoeslagverleend van 0,8% en aan de
gepensioneerden en gewezen deelnemers 0,4%. Dit zal ookin de volgende PF Update vermeld worden.

Uitvoeringskosten

De uitvoeringskosten zijnin 2013 gedaald naar€ 598.000. Dat komt doordatin 2013 minder
advieskosten gemaakt zijn. In 2012 was veel advies nodig voor de implementatie van een nieuwe
pensioenregeling door de sponsor.

De kosten voorhetvermogensbeheerzijn gedaald van 22 basispunten naar 13 basispunten. Dit komt
door de overstapin 2013 naar een passief aandelenmandaat (hierbij wordt een bepaaldeindex gevolgd)
endoordat de performance van de vermogensbeheerder achterbleefbij de benchmark, waarvoor het
pensioenfonds een vergoeding heeft ontvangen van de vermogensbeheerder. Door de wisseling van
vermogensbeheerder zijn de transactiekosten gestegen van € 16.000 naar € 22.000.

Beleggingen
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De heerDe Wit geefteentoelichting op de beleggingen. Hetvermogenisin tweeén gedeeld. Een deel
wordt gebruiktvoor hetbehalenvanrendement.In 2013 iseen metde aandelen portefeuille een
resultaat behaald van 18,3%.

De matching portefeuille wordt gebruikt om de verplichtingen te matchen. Daarin zitten obligaties en
rentederivaten. Deze fluctueren nogal in waarde. De rentestijgingin 2013 is de oorzaak van hetrelatief
lage rendement. De ontwikkeling van de rentestand heeft grote impact op de financiéle situatievan het
pensioenfonds, mede daarom dekt het pensioenfonds een relatief groot deel van de verplichtingen
(circa 70%) af metobligaties en rentederivaten. Hiermee heeft het fonods minderlast van bewegingen
van de rente. Tot maart was Insinger de Beaufort de beheerdervan de matching portefeuille. Het
resultaat bleef bij Insinger erg achter. Vanaf maart 2013 beheert BlackRock de matching portefeuille en
ishet resultaatinlijn metde benchmark.

De heerStoffels geeft een uitlegoverde levels van de beleggingen. Die geven aan hoe liquidede
beleggingen zijn: hoe gemakkelijk zijn ze te verkopen en hoe gemakkelijkis het om de waarde ervan te
bepalen. Level1beleggingen zijn de beleggingen die het gemakkelijkst te verkopen en te waarderen zijn.
Level 3isvoor complexe fondsen, die moeilijk te waarderen en lastig te verkopen zijn. De beleggingen
van het pensioenfonds zitteninlevel 1en 2. De assets zijn op dag basis te verkopen en goedte
waarderen. Het pensioenfonds heeft geen level 3 posities.

Communicatie
De communicatie aan de deelnemers wasin 2013 als volg.
- Injuniisdejaarlijkse deelnemersvergadering gehouden.
- Inseptemberzijnde jaarlijkse UPO’s aan de actieve deelnemers verstuurd.
- Erzijnin 2013 twee PF Updates uitgebracht.
- Het Bestuurheeftgeparticipeerd in de informatiesessies van de sponsor overde nieuwe
pensioenregeling. Hopelijk heeft het Bestuur daarmee de gepensioneerden en gewezen
deelnemers meerinzichtinde nieuwe regeling gegeven.

Verantwoordingsorgaan

Het Bestuur heeftieder kwartaal overleg met het Verantwoordingsorgaan.

Het Verantwoordingsorgaanis van mening dat het Bestuurin 2013 de belangenvanalle stakeholders
evenwichtig heeft behartigd en dathet Bestuur steeds actief met het Verantwoordingsorgaan in overleg
gaat of hetinformeertoverlopendedossiers. Het Verantwoordingsorgaan heeft het Bestuur
geadviseerd de inhoudelijke informatieverstrekkingte verbeteren en op ee nstructurele manierte
laten verlopen. Het Bestuuris daar enige weken geleden methet Verantwoordingsorgaan dieper op
ingegaan en heefttoegezegd hiervoorte zorgen, zodat het Verantwoordingsorgaan beterin staatis om
toezichtte houden.

Deelnemersraad

De Deelnemersraad adviseert het Bestuurover bepaalde aangelegenheden. Het Bestuur heeftieder
kwartaal overlegmet de Deelnemersraad.

Samen methetVerantwoordingsorgaan heeft de Deelnemersraadin 2013 trainingen gevolgd ter
bevordering van de uitvoering van hun taak.

De Deelnemersraad heeftin 2013 een positief advies uitgebracht over het toeslagenbeleid, de
uitvoeringsovereenkomst 2014 en het pensioenreglement 2014.
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Visitatiecommissie

De Visitatiecommissie beoordeeltiederjaar hoe het Bestuurinvulling geeft aan haar bestuursfunctie.
De Visitatiecommissie bestaat uitdrie leden, allen afkomstig uit de pensioensectoren nietgebond en
aan KAS BANK.

De Visitatiecommissie was positief over de professionaliteit van het Bestuuren de opvolgingvande
adviezenvan de commissie uit de voorgaande jaren. De Visitatiecommissie heeft nieuwe aanbevelingen
gedaan, die het Bestuurditjaar zal opvolgen. De adviezen hebben vooral te maken met het
beleggingsproces en de relatie tussen KAS BANK en het pensioenfonds.

Vraag: zijn alle oude aanbevelingen opgevolgd?

Antwoord: alle oude aanbevelingen zijn opgevolgd. Het Bestuur wordt jaarlijks gevisiteerd, waar dat
wettelijk 3-jaarlijks vereistis. Het Bestuur heeft jaarlijks drie gesprekken met de Visitatiecommissieen
verschaft de commissie allegewensteinformatie. Hetis de intentie van het Bestuuromalle
aanbevelingen op te volgen of in overleg met de Visitatiecommissie aan te passen.

5. Goedkeuring statutenwijziging

De heerStoffels zal bij agendapunt 6 meervertellen over de Wet versterking bestuur pensioenfondsen,
de Code Pensioenfondsen en de gevolgen van beiden voor het pensioenfonds.

Als gevolgvan de Wet ende Code is het nodig de statuten te wijzigingen.

De heerDiekerlicht het proces van de statutenwijziging toe: het Bestuur heeft Mercer gevraagd de
statuten aan te passen aan de regelgeving per 1juli 2014. Mercer heeft een aangepaste tekst geleverd.
Vervolgens heeft de notaris die de statuten zal passeren, gecontroleerd of ze in overeenstemming zijn
met de wet. Tenslotte heeft de Deelnemersraad advies uitgebracht.

De heerDieker geefteen overzichtvan de wijzigingen:

- Er moetminimaal één gepensioneerdenvertegenwoordiger zitting hebben in het Bestuur. Het
Bestuurzal bestaan uit 3 werkgeversvertegenwoordigers, 2werknemersvertegenwoordigersen één
gepensioneerden vertegenwoordiger.

- Het Verantwoordingsorgaan en de Deelnemersraad worden samengevoegd tot één orgaan, het
Verantwoordingsorgaan. Het Verantwoordingsorgaan blijft uitzes leden bestaan, waarvan twee
gepensioneerden.

- Wat betreft de zittingstermijn van de bestuursleden wijkt het Bestuur af van de Code
Pensioenfondsen. Die schrijft voor dat bestuursleden een zittingstermijn van vierjaarhebben en
maximaal twee keer herbenoemd kunnen worden. Het Bestuur heeft gekozenvooreen
zittingstermijn van zes jaar met slechts één herbenoe ming. Ditleidt tot een praktischerroostervan
aftreden. Erzijn zes bestuursleden. ledere tweejaartreedt een bestuurslid van werkgevers-en van
werknemerskant af en worden herkozen, c.q. worden nieuwe bestuursleden gekozen.

Het Bestuurzal deze afwijkingvan de Code iederjaarin hetjaarverslagbenoemen.

- Het Bestuurkrijgteennog meer controlerende bevoegdheid. Nubenoemt de werkgever de
voorzittervan het pensioenfonds. Straks doet het Bestuur dat.

- Het Bestuurbenoemtde ledenvan de Visitatiecommissie en het Verantwoordingsorgaan.

- Het Bestuurisonbezoldigd, maar het gepensioneerden bestuurslid zal een bezoldiging ontvangen,
gerelateerd aan de opkomst voorvergaderingen. Het Bestuur zal daar nog een beloningsreglement
voor opstellen.
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Vraag: wordterinde wet of de code iets gezegd overde positievan gewezen deelnemersv.w.b. de
informatieverstrekking?

Antwoord: het pensioenfonds heeft de verplichting gewezen deelnemersiedervijf jaar te informeren
door middel van een UPO. Verderis alle informatievan het pensioenfonds via de website beschikbaar.
Reactie: gewezen deelnemers die langdurig hebben deelgenomen aan het pensioenfonds hebben
minderrechten dan gepensioneerden maarwillen wel hetzelfde behandeld worden.

Antwoord:inde Wet versterking bestuur pensioenfondsen wordt extraaandacht besteed aan de actieve
deelnemers en gepensioneerden, maar de wet besteedt geen aandachtaan eenfunctie voorgewezen
deelnemers. Ook de Code Pensioenfondsen doet dat niet. De statuten voldoen aan de eisen van de Wet
ende Code.

Eengewezen deelnemer kan wel namens de gepensioneerden zitting hebben in het Bestuur, maar
vertegenwoordigt dan een andere groep dan waartoe hij zelf behoort. De heer Stoffels kan geen
toezegging doen, maarinoverleg met het Verantwoordingsorgaan zou eventueel een gewezen
deelnemereenplekinhetVerantwoordingsorgaan kunnen krijgen. De heer Stoffels zegt toe dat de
Communicatiecommissie zal bekijken hoe de gewezen deelnemers betrokken kunnen wordenin de
communicatie zonderdatdit leidt tot discriminatievan andere gewezen deelnemers en zodanig dat het
praktisch uitvoerbaarisvoorhet pensioenfonds.

De heerDiekerdeelt mede dat de statuten alleen in stemming gebracht kunnen worden wanneer
minimaal twee derdevan de deelnemers aanwezigis. Bij onvoldoende quorum moet een tweede
vergadering belegd worden. Aangezien er niet voldoende quorumiis, zal dit direct aansluitend aan deze
vergadering gebeuren. De statuten kunnen dan met meerderheid van stemmen goedgekeurd worden.

6. Pensioenfondsvandaag

De dekkingsgraad stijgt steeds verder. De werkelijke dekkingsgraadis 112%. De UFR dekkingsgraad s
bijna 120%.

Het beleggingsresultaatis gestegen naar 2% boven de benchmark. Dit komt vooral door de matching
portefeuille. Het resultaat van de returnportefeuille is gelijk aan de benchmark. De bijdrage van het
afdekkenvan hetrenterisicois 5%.

Het pensioenfonds kijkt terug op een goed eerste half jaarvan 2014.

In heteerste halfjaarvan 2014 zijn de Pensioenregeling 2014 en het nieuwe toeslagenbeleid
geimplementeerd.

Het pensioenfonds heeft het voorschot op de premie voor 2014 en de afkoopsom voor de toeslagen van
€ 7 miljoenvan de sponsorontvangen.

Het Bestuur heeft, naaraanleiding van de Wetversterking bestuur pensioenfondsen, een keuze
gemaaktvoorde inrichting van het Bestuur. Het Bestuur heeft gekozen om vastte houden aan het
paritaire model metdrie werkgeversleden, twee werknemersleden en één gepensioneerden lid.
Belangrijksteredenen voordeze keuze zijn: het bestuuris —gesteund door de verklaringen van de
Visitatiecommissie en het Verantwoordingsorgaan —van mening dat er voldoende deskundigheid op de
verschillende deelaspecten aanwezigisin het bestuur, ervoldoende continuiteitbinnen de
onderneming aanwezigis bijvertrek van huidige bestuurders, het kostenniveau in het paritairmodel het
laagsteisener door de bestuursleden voldoendetijd vrij gemaakt kan worden om de functie goed uit te
kunnen oefenen.

Bij het paritaire model gaat het om de stemverhouding. Deze moet, ongeacht hetaantal bestuursleden,
tussende geledingen gelijk zijn.
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Verderheefthet Bestuurervoorgekozen hetVerantwoordingsorgaan en Deelnemersraad samen te
voegen totVerantwoordingsorgaan.

Het Bestuur had ook voor het deskundigenmodel kunnen kiezen. Daarbij worden externe deskundigen
ingehuurd. Ook de one tier board was een optie. Daarbij zitten het uitvoerend bestuur en hetintern
toezicht (de Visitatiecommissie) samen aan de bestuurstafel. Beide laatste opties zijn kostenverhogend
endaarom afgevallen.

Vraag: waarom mag de werkgevernogvertegenwoordigd wordenin het Bestuurnu hij de toeslagen
heeftafgekocht?

Antwoord: de werkgever heeftnu nogeen pensioentoezeggingin de vormvan de kostendekkende
premie en heeftop basis daarvan recht op vertegenwoordiging.

Vraag: wanneerde werkgeverniet meerin het pensioenfonds stort, haalt hij erdan ook geen geld meer
uit?

Antwoord: hetis nu zo dat de werkgevervanaf een dekkingsgraad van 200% vrijgesteldis van
premiebetaling. Vanaf een dekkingsgraad van 300% krijgt de werkgever premieterug.

Stel dat ereen CDC-regeling komt waarbij de werkgever een vastgesteld percentage betaalt, moetdeze
bepaling uitde uitvoeringsovereenkomst verdwijnen: niet extra bijdragen, betekent ook geen geld uit
het pensioenfonds halen.

Reactie: de werkgever mager geen belangbij hebben dat de dekkingsgraad hoog wordt. Hij mag geen
belanghebben bijnietindexeren.

Antwoord: het Bestuur bepaalt of ergeindexeerd wordten hoeveel.

Vraag: isde samenvoeging van het Verantwoordingsorgaan en de Deelnemersraad tot één orgaan
vooraf voorgelegd aan de deelnemers?

Antwoord: nee, wantin de wet bestaat de Deelnemersraad vanaf 1juli 2014 niet meer.

De Deelnemersraad gaf advies vooraf. Het Verantwoordingsorgaan beoordeelt achteraf.

Vorigjaariser eenonderzoek gedaan naarde kwaliteit van de dienstverlening van Delta Lloyd
Levensverzekeringen (Delta Lloyd). Die bleefachter op de eisen die momenteel gesteld worden. Dat was
voor het Bestuuréénvan de redenen omeen nieuwe pensioenadministrateur te selecteren. Op dit
momentis het Bestuuringesprek met AZL, Syntrus Achmeaen Blue Sky Groep.

Het Bestuur heeftin de eerste helftvan ditjaareenrisicobereidheidsonderzoek laten uitvoeren, eerst
als Bestuuren onlangs onderdeelnemers. Het Bestuur heeft de resultaten van het
deelnemersonderzoek recent ontvangen en gaat die bespreken. Daarnaworden ze gedeeld metde
deelnemers.

Opmerking: hetrisico wordtin het onderzoek niet gedefinieerd. Het onderzoek was daarom lastigin te
vullen. Gaathetom het moderne beleggingsrisico? Of erwel of geen risicocommissie en/of
Visitatiecommissie is? Deelnemervindt dat hij hetrisico daarom niet kan beoordelen en dat het Bestuur
er nietnaar kanvragen.

Meerdere van de aanwezige deelnemers zijn het met deze opmerking eens.

Antwoord: hetgaat omde risico’sdie het pensioenfonds looptin de beleggingen. De vraagis welkrisico
voor de deelnemers acceptabel is, zowel actieve deelnemers als gepensioneerden. Het Bestuur probeert
inhet onderzoek de meningvan de deelnemers overhetlopen vanrisico’s te polsen. Het Bestuur heeft
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geprobeerd eenbredegroep deelnemerste bereiken en eentrend vast te stellen. Het Bestuur zal zelf
ook de enquéte en de uitkomsten evalueren.

Het Bestuur bespreektiederjaarde toekomstvan het pensioenfonds. De landelijke ontwikkelingis dat
hetaantal pensioenfondsenin Nederland sterk terugloopt, in de afgelopen jaren van 1000 naar 400. De
eisentenaanzienvan de governance en de deskundigheid worden steeds zwaarder, hetaccent ligt
steeds sterkerop de kosten en de sponsor komt steeds meer op afstand van het pensioenfonds te staan.
Het Bestuurdenkt dat het pensioenfonds van KAS BANK nog enkele jaren zelfstandig kan blijven
bestaan, metde deskundigheid die het Bestuur heeft en de achterban waaruit steeds noggoede
bestuursleden geworven kunnen worden. De verhouding actief/inactief is medebepalend voor het
zelfstandig voortbestaan.

Vraag: watis de ondergrensvoor hetaantal actieve deelnemers?

Antwoord: de reden dateen pensioenfonds ophoudt zelfstandig te bestaan is vaak een sterke afname
van actieve deelnemers of problemen methetbemensenvanhetBestuur. Eenondergrensisnuniette
geven. Het Bestuur onderzoekt ook steeds alternatieven.

Het Bestuurzal zichin hettweede half jaar bezighouden met
- De implementatie van het nieuwe bestuursmodel.
- Deimpactvan de wijzigingvan het Witteveenkader per 1januari 2015 op de pensioenregeling:
deze moet perdie datum aangepast worden.
- De voorbereidingop hetnieuwe FTK.
- De overgangnaarde nieuwe pensioenadministrateur.
- De analyse van de uitkomstenvan hetrisicobereidheidsonderzoek.
- Vervolgopdediscussie overde toekomst van het pensioenfonds.
- Eenverdere update vande ABTN.

De heerStoffelssluitzijn presentatie af mette zeggen dat het Bestuur nog afscheid neemtvan de heer
De Wit. Het Bestuur heeftveelaan de heer De Wit te danken. Wat betreft zijn kennis maar nog meerals
mens, was zijn bijdrage waardevol.

7. Rondvraag
Opmerking: de deelnemers zien graag meertijd tussen het publiceren van de stukken en de vergadering.

Antwoord: het Bestuur zal daar voortaan naar zal streven.

Opmerking: gepensioneerde merkt op dat hij hetjammervindtdat hetaantal uitkeringen zonder
ruggespraak metde gepensioneerden teruggebrachtisvan 14 naar 12 per jaar. Naar zijn meningis daar
de jaarvergaderingvoor. Hij vraagt naar de besparing die de aanpassing oplevert.

Antwoord: het pensioenfonds voert nu 18 pensioenregelingen uit. Bij de overgang naarde nieuwe
pensioenuitvoerderis hetvanbelangdie zoveel mogelijk terug te brengen naaréénregeling. Dat
bespaartveel kosten bij de transitie. Van die 18 regelingen betaaldeeen aantal 14x en een aantal
andere 12x perjaar. Het Bestuurheeft daarom besloten hetaantal uitkeringen in alle regelingen terug
te brengen naar 12 x. Het Bestuur heeft hierbij gekeken naar wat gebruikelijkis bijandere partijenin de
financiélesector.

Vraag: Het Bestuur heeft toeslagenstaffels opgesteld. Waarom kan het Bestuur daar toch van afwijken?

8
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Antwoord: het Bestuurheeftgezegd dat het de mogelijkheid heeft om van de staffels af te wijken, om
mogelijk plotseling sterk wijzigende marktomstandigheden te kunnen opvangen, bijvoorbeeld bij
hyperinflatie of wanneer de dekkingsgraad tussen 31 december (de peildatum) en 1juli
(datumtoeslagverlening) sterk daalt. Het Bestuur kan alleen van de staffels afwijken naraadpleging van
hetVerantwoordingsorgaan.

Vraag: inde PF Update van april wordt gezegd dater een goed pensioenstelselis in Nederland, maar dat
eendeelnemers wel moet nadenken overzijn pensioen. Deelnemer ziet hier een tegenstrijdigheid in.
Antwoord: Nederland heeft nog steeds een goed pensioenstelsel. Maar de deelnemer moet nietalleen
op hette verwachten pensioen vertrouwen maar ook kijken naar zijn gehele financiéle situatie.

Vraag: voorheen konden deelnemers bij de heer Damkot terecht voorhet stellen vanvragen over
pensioen. Ditwordt nu gemist. Bij wie kunnen deelnemers met hunvragen terecht?

Antwoord: met de heer Damkotis eenvertrouwde informatiebron verdwenen. Straks zal zijn rol door de
nieuwe pensioenuitvoerder worden overgenomen. Totdie tijd kunnenvragenaan de herenVanIngen
en Mollema gesteld worden. Deze zullen waar nodig Delta Lloyd inschakelen bij beantwoording ervan.

Vraag: iser eenscheidingtussen het pensioenfonds en KAS BANK? Deelnemer heeft gehoord dat bij
afkoop door KAS BANK het prepensioen bij de vertrekregeling wordt betrokken.

Antwoord: het pensioenfonds speelt geenrol in de gesprekken oververtrekregelingen.

8. Sluiting
De heerStoffelssluit de vergadering en dankt de aanwezigenvoorhuninbreng.
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