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• Overzicht in 2011/2012 overleden deelnemers achter in zaal 

• Nieuwe voorzitter Verantwoordingsorgaan per 1 juni 2012 

– Egon Tibboel  Jeannet Bijker  

• Nieuwe leden Deelnemersraad/Verantwoordingsorgaan 

– Daan Cloos  Rob Kok 

– Gérard van Zwam  Martijn Pover 
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DEKKINGSGRAAD 

Ultimo 2008 90,2% 

Ultimo 2009 105,0% 

Ultimo 2010 103,8% 

Ultimo 2011 99,3% 

Herstelplan ultimo 2011 102,1% 

Minimaal Vereist Eigen Vermogen 104,2% 

Vereist Eigen Vermogen 112,7% 

Dekkingsgraad = vermogenspositie van het fonds 



DEKKINGSGRAAD - VERLOOP 

Ultimo 2010 103,8% 

Herstelpremie 1,1% 

Wijziging rente (swapcurve) -18,6% 

Aanpassing curve DNB 3,8% 

Beleggingsresultaat 9,8% 

Toeslagverlening 0,0% 

Overig -0,6% 

Ultimo 2011 99,3% 



HERSTELPLAN 



PREMIE 

Inkoop nominale pensioenen 5,2 miljoen 

Uitvoeringskosten 0,6 miljoen 

Solvabiliteitsopslag 0,7 miljoen 

Totaal 6,4 miljoen 

 

Ontvangen premie 

 

7,7 miljoen 

Herstelpremie 1,3 miljoen 

De volledige premie over 2011 is ontvangen 



TOESLAGVERLENING 

• Toeslag voor inactieven in 2009 = 0%  

• Toeslag voor actieven in 2009 = 3%  

 

• Toeslag voor inactieven in 2010 = 0% (cpi mei-mei: 1,0%) 

• Toeslag voor actieven in 2010 = 1%  

 

• Toeslag voor inactieven in 2011 = 0% (cpi mei-mei: 2,2%)  

• Toeslag voor actieven in 2011 = 0%  

 



UITVOERINGSKOSTEN 

Uitvoeringskosten 2011 

Kosten van pensioenbeheer in euro per deelnemer € 525 

Kosten van het vermogensbeheer   29 BP 

Transactiekosten 9 BP 

• Publicatie in overeenstemming met aanbevelingen 

Pensioenfederatie 

• Bijdrage pensioenfonds aan totstandkoming aanbevelingen 

 

• Sponsor betaalt alle uitvoeringskosten  



BELEGGINGEN 

Performance 2011: 

• Delta Lloyd: 2,15% - benchmark: 1,38 (92% assets) 

• Insinger: 2,55% - benchmark: 0,77% (8% assets) 

 

• Totaal 2,01% - benchmark 0,71% 

• Totaal 10,96% inclusief swaps 



BELEGGINGEN 

31-12-11 Level 1 Level 2 Level 3 Totaal 

Aandelen 9% 91% 0% 100% 

Bonds 21% 79% 0% 100% 

Derivaten 0% 100% 0% 100% 

31-12-10 Level 1 Level 2 Level 3 Totaal 

Aandelen 9% 91% 0% 100% 

Bonds 15% 85% 0% 100% 

Derivaten 0% 100% 0% 100% 



HEDGEN VAN RISICO’S 

Beleid ongewijzigd: 

 

• Renteafdekking: strategisch 60% (effectief 2011: 70-75%) 

• Valuta-afdekking: 75% USD en 50% GBP  



COMMUNICATIE 

Communicatie vanuit het Bestuur richting deelnemers in 2011 

middels: 

• Jaarvergadering in mei 

• Uniform Pensioenoverzicht  in september (UPO) 

• Twee informatiebijeenkomsten in Q4 – druk bezocht 

• Vier PF Updates gedurende 2011 



VERANTWOORDINGSORGAAN 

• Conclusies over 2011: 

– Bestuur heeft op een evenwichtige en juiste wijze de belangen 

van alle stakeholders in het afgelopen jaar behartigd 

– Bestuur heeft op onafhankelijke open wijze gecommuniceerd over 

de dekkingsgraad problematiek en de door de sponsor 

voorgestelde wijzigingen in de pensioenopbouw  



VISITATIECOMMISSIE 

• Topics: 

– Opvolging punten visitatie 2010 

– “Countervailing power” ten opzichte van vermogensbeheerders 

• Conclusie 

– De commissie is het Bestuur erkentelijk voor de openheid die is 

betracht in de gesprekken die zijn gevoerd. Wij merken op dat 

ons positieve beeld over het functioneren van het Bestuur dit jaar 

is bevestigd. Het Bestuur en de organisatie van dit pensioenfonds 

zijn professioneel en daarmee ook atypisch voor een 

pensioenfonds van deze omvang. 



VISITATIECOMMISSIE 

• Bevindingen en aanbevelingen: 

– Het Bestuur functioneert transparant en opereert als collectief, zij 

bereidt alle belangrijke bestuurlijke zaken gedegen voor en neemt 

afgewogen besluiten.  

– Er zijn een aantal ontwikkelingen die een goede 

beleidsvoorbereiding belemmeren. Het Bestuur doet er goed aan 

om enkele alternatieven en varianten te laten onderzoeken op hun 

consequenties voor het pensioenfonds middels een ALM-studie.  

– Bestuur heeft actief gewerkt met de door haar uitgebrachte 

adviezen gedaan in het verslag jaar 2011. 

– Bestuur zal aanbevelingen oppakken in 2012.   
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Gebeurtenissen tot en met mei (1) 

• DNB blijft driemaands gemiddelde hanteren als rentevoet 

• Dekkingsgraadontwikkeling: 

– Op basis van swapcurve: van 95,5% naar 90,8%

– Op basis van 3M-gem: van 99,3% naar 102,4%  

– Verschil van circa 11% loopt er in juni grotendeels uit 

– Voorlopige dekkingsgraad ultimo juni is circa 96% 

• Performance beleggingen  

– Inclusief swaps circa 13%  

– Exclusief swaps circa 5% (benchmark: circa 4%) 



Gebeurtenissen tot en met mei (2) 

• Voorgenomen kortingsmaatregel van 1,2% per april 2013 

– Aangekondigd middels informatiebijeenkomsten, jaarverslag en PF 

Update 

• Gewijzigde ABTN, inclusief financieel crisisplan 

• Nieuwe uitvoeringsovereenkomst met sponsor 

• Nieuwe flexibiliseringsgrondslagen 



Ontwikkelingen tweede halfjaar 

• Op naar Ultimate Forward Curve? 

– Verwacht impact circa 5-10%, echter 

– Eind mei 2012 (extreme rentedaling): dekkingsgraad circa 116% 

• Nieuwe pensioenregeling? 

• Pensioenakkoord: nominaal of reëel?  

• Wijziging bestuursmodel? 

 

• Contracten met Delta Lloyd lopen af 

• Wijzigingen in vermogensbeheer zullen plaatsvinden 
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